
 بسمه تعالی

 هاَ مُلئَِتْ حرََساً شدَِیدًا وَشُهبًُاٰ◌ ناءَ فَوَجدَْ◌ٓ لسَّماَاوَأَنَّا لَمَسنْاَ 

قويّ  حارسانیما آسمان را جستجو کردیم و همه را پر از 

 سوره جن. یافتیم ینو تیرهاي شهاب
 اول سخن 

 ؟ کند می دنبال را اهدافی چه و است جائی چگونه حراست نظرشما به
 ؟ است حدي تاچه حراست وظایف شرح با رابطه در شما اطلاعات

 ؟ باشد شما رسان یاري تواند می مواردي چه در حراست دانید می آیا
 ؟ کنید یاري را حراست توانید می مواردي چه در شما دانید می آیا
 را خود مشکلات و مسائل چگونه و نمائید مراجعه حراست به باید مواقعی چه در دانید می آیا

 ؟ نمائید مطرح
 همکاران به حراست رسانی خدمت روش و وظایف به نسبت شما بیشتر آشنایی اینجا در ما سعی
 . باشد می عزیز
 . باشیم برداشته کوچکی قدم راه این در که است امید

 حراست تعریف
 نهادي به حراست اداري عرف کردن است. اما در مراقبت و پاسداري معناي به لغت در حراست

 آن اجزاء سلامت از مراقبت خطیر وظیفه سازمان یک تشکیلات قلب در که شود می گفته
 . دارد عهده به اتانحراف اقسام و انواع برابر در را تشکیلات
 در چند نگاه: حراست

 اداري جامعه سلامت براي محکم اي پشتوانه راست) حالف
 اهداف به رسیدن براي حراست مدیریت وظایف) ب
 ها تخلف وقوع از گیري پیش در حراست نقش )ج
 سیستم خدمت در حاکمیتی جایگاه یک معناي به مدیریت سلامت حفظ )د
 اداري فساد انواع بروز از جلوگیري )ه
 
 



 اداري جامعه سلامت براي محکم اي پشتوانه حراست
 به خود اهداف به نیل جهت سازمانی هر .است سازمان سلامت حراست، حفظ اصلی وظیفه

 و ها آلودگی معرض در همواره سازمان هر سلامت که آنجا از .دارد نیاز بیرونی و درونی سلامت
 نوعی از کار نیازمند آفات از پیشگیري و سلامت حفظ براي است یبیرون و درونی هاي تهدید

 و تشخیص با و هم کند جلوگیري سیستم داخل به ها آفتاز ورود زیاد هم  دقت با که هستیم
 موقع به علاج هاي زمینه درونی، هاي آفت شناخت

 . سازد فراهم را سازمان سلامت و
 دو به دستیابی جهت در همواره سازمان، فرآیندهاي عرصه در حراست حضور بنابراین

 : است زیر عمده هدف
 منظور به سازمان امنیتی و حفاظتی اجرایی، توان ارتقاي و فظ: حراهبردي و کلان هدف  -1

 . سازمان اهداف برد پیش
 به رسانی اطلاع و موثر هاي مشورت ارائه با مدیران مساعدت و همراهی :عملیاتی اهداف  -2

 و ایمنی از جانبه همه حفاظت جهت موثر هاي اقدام انجام و ها نظارت اعمال ،موقع
 . سازمان منابع سلامت

 اهداف به رسیدن براي حراست مدیر وظایف
 گزارشات مربوطو انجام  سازمان وضعیت از دائم اطلاع  1-
 فیزیکی و سایبري تجهیزات و تأسیسات اماکن از حفاظتایجاد تدابیر لازم براي   2-
 اسناد از حفاظت  3-
 کارکنان از حفاظت  4-
 محوله هاي مأموریت انجام  5-

 می دارد مجموعه که حراست از اطلاعاتی اشراف به توجه با ریاست: مشاور عنوان به حراست
 البته سازمان باشد. در رئیس چشم عنوان به شده و  محسوبریاست  براي خوبی مشاور تواند
 علم، از که باشند موفق خصوص این در ندتوا می زمانی حراست مدیر که است روشن بسیار

 . باشند برخوردار خوبی بینی روشن و تخصص، درایت، صبر
 وظیفه ولی است سازمانی اهداف به رسیدنکمک به  انسانی، نیروي وظیفه :پرسنل از حفاظت
 .است انسانی نیروي سلامت حفظ حراستها

 



 که باشد  رو پیش و پویا ،موفق تواند می سازمانی مدیریت، علم نظر از :کارکنان حقوق احقاق
 بایست میو ابتکار ندارد و  خلاقیت ناراضی کارمند . طبیعتاباشد داشته راضی و انگیزه با کارکنانی

 مدیریت سوء از ناشی ها نارضایتی این چنانچه و نموده توجه کارکنان هاي نارضایتی منشأبه 
 می حراست است بدیهی کرد. اقدام آن روش اصلاح و رئیس توجیه به نسبت باشد مجموعه رئیس
 جمهوري نظام به کل در و مجموعه کارکنان رئیس و به توجهی قابل خدمات طریق این از تواند

 . نماید ارائه اسلامی
 خدمات ارائه ارگانها، و سازمانها ادارات، تأسیس مهمترین دلیل: رجوع ارباب حقوق احقاق

باید مد نظر   رجوع ارباب مندي رضایت در دقت و توجه فلذا باشد می مردم به مطلوب و سریع
 باشد.

 به مسئولین همه انتصاب قانون، طبق: شایسته افراد انتصاب به کمکو  سالاري شایسته
 دستگاه حراست صلاحیت تعیین از پس باید مختلف، هاي بخش مسئولین و حساس هاي پست

 . گیرد صورت
 ها تخلف وقوع از گیري پیش در حراست نقش

 :باشد می زیر شرح به سازمان در ها تخلف وقوع از پیشگیري منظور به حراست اساسی نقش سه
 . کننده پیشگیري یا دهنده هشدار نقش : اول
 . کننده درمان یا کننده اصلاح نقش : دوم
 . سیستم از جداکننده نقش : سوم
 در نهاد این چنانچه است درمانی بهداشتی نهادهاي به شبیه جهاتی از حراست خطیر وظیفه این

 اگر بعد مرحله در و نماید پیشگیري بیماري و آلودگی هر از ابتدا که دارد آن بر سعی ابتدا
 را او نشد واقع موثر قبلی روش دو اگر نهایت در و نماید درمان را او شد آلوده کسی احتمالاً 
 را نقشی چنین بیاندازد، دور و کرده جدا سیستم از بدن شده فاسد و مرده عضو یک همچون
 که جرایمی و ها تخلف نوع بینی پیش با سازمان هر در حراست .کند می ایفا سازمان در حراست
 را سازمان آن کارکنان مختلف، انحاء به کند می سعی بپیوندد وقوع به سازمان آن در است ممکن

 . سازد آگاه و هوشیار راه سر هاي کمین و ها داماز 
 
 
 
 
 



 به این ترتیب:
 برخواهد در سیستم براي سنگینی هاي هزینه مسلّماً که احتمالی هاي خسارت جلوي اولا:

 . شود می گرفته داشت،
و سلامت  شود می گرفته کارکنان بین در ها انحراف و ها تخلف انتشار جلوي وسیله این به ثانیا:

 جامعه تضمین خواهد شد.
 ازمان:س خدمت در حاکمیتی جایگاه یک معناي به مدیریت سلامت حفظ
 مدیران اینگونه که باشد می ضعیف مدیر سازمان، یک سلامت افتادن خطر به مصادیق از یکی
 و سازمان مسائل بر اشراف عدم دلیل به مدیران این .شوند می اداري فساد بروز موجب خود

 . بود خواهند ساز مشکل خود به خود، کنترل و هدایت در توانایی عدم همچنین
 

 : از است عبارت ضعیف مدیران هاي ویژگی از برخی
 بودن تجربه کم -
 پایین پرسنل برابر در و مطیع خود از بالاتر مدیران برابر در : طلبی اقتدار و اندیشی قدرت -
 . هستند ناپذیر انعطاف تر
  محوله وظایف انجام توانایی بدون مختلف هاي مسئولیت و ها پست گرفتن: پیشگی چند -

 .سیاسی اهداف یا و کلان حقوق دریافت جهت صرفاً
 . رجوع ارباب و پرسنل نزد مقبولیت و مشروعیت ر،اقتدا فقدان -
 شغل و تحصیلات انطباق عدم -
  کافی قدرت و اختیارات فقدان -
  محوري خود و فردگرائی-
 گرائی رابطه -
 .دیگران به بودن وامدار -
 

 اداري فساد انواع بروز از جلوگیري
 : ریزي برنامه و مدیریت سازمان دیدگاه از اداري فساد کلی مفهوم
 اشخاص یا و خود براي برداري بهره و انتفاع هدف با دولتی مأموران هاي اقدام از است عبارت
 : پذیرد می انجام زیر راههاي از که دیگر اشخاص یا و خود مال دریافت قبال در یا و دیگر

 . اداري مقررات و قوانین نقض -



 . اداري ضوابط و مقررات و قوانین تفسیر و تغییر -
 . اداري مقررات و قوانین در تغییر -
 . رجوع ارباب قبال در قانونی وظایف انجام در کوتاهی یا کاري کند ،خودداري -
 . دیگران با مقایسه در معین اشخاص براي کار انجام در عادي غیر تسریع یا و تسهیل -

 : فساد انواع
 : کلان و خرد فساد : الف

 توجه قابل ارقام با و باندي صورت به اداري مافوق هاي مقام توسط که است فسادي کلان، فساد
 . دارد حاکمیتی یا سیاسی فساد جنبه بیشتر و گرفته صورت
 . گیرد می صورت جزء کارکنان توسط که است فسادي ،خرد فساد

 : فردي فساد و یافته سازمان فساد : ب
، وجه پرداخت و است مشخص اداري سیستم در اثر کار کننده دریافت و کار یافته سازمان فساد در

 . کند می تضمین را کار انجام
 فرد خاطی خواسته قطعی اجراي براي هم ضمانتی و قوانین توسط افراد نقض شده فردي فساد در

 . نیست
 : غالب فساد و مند قاعده فساد : ج

 فساد هاي انگیزه و کاهش آن در مجازات و کشف احتمال که است فسادي :مند قاعده فساد
 . یابد می افزایش

 . باشد گرفته فرا را دولتی دستگاههاي سراسر که است فسادي :غالب فساد
 : فساد ترویج در سازمانی عوامل برخی یابی ریشه
 عدم سیستم یک در هرچه : اداري نظام هاي فعالیت در پاسخگویی و شفافیت وجود عدم -1

 هاي سیستم به خصوصاً  و مجموعه کل و رجوع ارباب به نسبت پاسخگویی و شفافیت
 هرچه بالعکس و یافت خواهد افزایش اداري فساد تناسب همان به باشد بیشتر نظارتی
 جریان سازمان درآن کمتري اداري فساد باشد بیشتر سیستم یک در پاسخگویی ضریب
 اهمیت از سازمان عالی درسطوح مهم این که داشت توجه باید البته داشت. خواهد

 ملتزم و متعهد موضوع این به بیشتر عالی مدیران چه هر و باشد می برخوردار بیشتري
 خود هاي مافوق حتی و رجوع ارباب و سازمان به نسبت اجرایی و میانی سطوح باشند

 بود خواهند پاسخگوتر



 مدیري که شود می دیده ها سیستم از بعضی درمدیران:  به حد از بیش اختیارات اعطاي  -2
 و دارد برعهده را بازرسی و نظارت وظیفه هم و بوده سیستم در امورات اجرایی مسئول هم
 . است شده سازمان آن در صحیح پاسخگویی عدم و شفافیت فقدان سبب مسأله این

 کاهش سبب مسأله این دید متزلزل را خود جایگاه مدیر که وقتی :مدیریت در ثبات عدم -3
 وجود به سبب کاري انگیزه کاهش .شد خواهد وي به محوله امور به نسبت وي انگیزه
 . شد خواهد اداري فساد آمدن

 . کارکنان براي شغلی امنیت وجود عدم  -4
 . اداري مقررات و قوانین در ابهام و تناقض پیچیدگی، نارسایی،  -5
 فساد بروز عوامل مهمترین از یکی :ها نصب و عزل در سالاري شایسته نظام وجود عدم  -6

 . است سازمانی هاي منصب در سالاري شایسته فضاي نبود، سازمانی رفتار لحاظ از اداري
 . اداري نظام ضعف و ناکارآمدي  -7
  کارکنان اي حرفه کفایتی یو ب  مدیران تخصص و دانش ضعف -8
 . بازي دبان -9

 . ها اداره در تنبیه و تشویق و انگیزشی صحیح هاي نظام وجود عدم -10
 

  سیستم در فساد ترویج سازمانی عوامل بروز کاهش جهت در حراست هاي پیشنهاد
 . قوانین سازي شفاف  -1
 . کارکنان عملکرد سنجش نظامهاي استقرار  -2
 . ها نصب و عزل در سالاري شایسته  -3
 . امور اداره در کارکنان دادن مشارکت -4
 . پاسخگویی به واحدها ساختن ملزم  -5

 
 : اداري فساد اجتماعی و فرهنگی عوامل برخی
 . اجتماعی انضباط و کاري وجدان ضعف  -1
 . گرایی مادي رواج  -2
 . اي قبیله و فامیلی پیوندهاي بودن قوي  -3
 . جامعه در اخلاقیات پایین سطح  -4
 . گویی پاسخ فرهنگ فقدان  -5
 . نامربوط اطلاعات و حسابرسی هاي نظارت مجموعه نقص  -6



 
 : اجتماعی ، فرهنگی فساد عوامل از پیشگیري براي حراست مدیریت پیشنهادي راهکارهاي

 . اسلامی فرهنگ ترویج  -1
 . کاري وجدان و شناسی وظیفه فرهنگ ترویج  -2
 . شهروندي حقوق و مقررات و قوانین به مردم ساختن آگاه  -3
 . اجرایی دستگاههاي گویی پاسخ ارتقاي و مردم به رسانی اطلاع سطح افزایش  -4

 
 آخر سخن

 به شما و ما که هدفی به رسیدن براي شاید رسد نظر به ناچیز بسیار اگر حتی شما اطلاعات
 . نمائید یاري را ما، محیط سازي سالم جهت در بنابراین .باشد بزرگیراهنماي  هستیم آن دنبال
 - 1ساختمان  -دانشگاه سجاد  - 64جلال آل احمد  -بلوار جلال آل احمد  -مشهد  :پستی آدرس
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